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Starfsreglur stjornar

1 Gildissvid, tilgangur og markmid

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

Reglur pessar eru settar a grundvelli 4. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki, 5. mgr. 70. gr.
laga nr. 2/1995 um hlutafélég og med hlidsjén af leidbeiningum Vidskiptardds islands um stjérnarhaetti
fyrirteekja, vidmidunarreglum EBA um innri stjornarhzetti fjarmaélafyrirtaekja (EBA/GL/2021/05) og
sameiginlegum vidmidunarreglum EBA og ESMA um mat 4 heefi stjérnar, framkveemdastjéra og
lykilstarfsmanna (EBA/GL/2021/06).

Reglurnar fjalla um framkvaemd starfa stjornar Fossa fjarfestingarbanka hf. (,,Fossar” eda ,félagid“) par sem
lagafyrirmaelum, dkveedum sampykkta félagsins og akvardana hluthafafunda sleppir. Um stérf varamanns
gilda sému reglur og um storf adalmanns i stjorn.

Markmid starfsreglnanna er ad utfeera nanar fyrirmaeli um hlutverk og verkefni stjérnar félagsins dsamt
verkefnum stjérnarformanns, bankastjéra og ritara stjérnar eftir pvi sem vid a, og framkvaemd verkefna
peirra m.a. i peim tilgangi ad koma i veg fyrir hagsmunadrekstra i starfsemi félagsins, auka trdverdugleika og
studla ad dhlutdraegni vid medferd og afgreidslu mala.

Skipan stjornar

Adalfundur kys arlega fimm adalmenn i stjorn félagsins og tvo til vara. Reglur pessar eiga vid um adalmenn

og varamenn i stjorn félagsins.

Stjéornarmenn skulu tilkynna forfoll eins fljott og kostur er. Forfallist aGalmadur pannig ad hann geti ekki setid
stjérnarfund eda tekid patt i 6drum storfum stjérnarinnar akvedur stjérnarformadur hvort boda skuli
varamann { forféllum hans og kynnir 68rum stjérnarménnum akvérdun sina. Oski einhver stjérnarmanna
eftir ad varamadur sé bodadur skal pad gert. Stjérnarformadur tekur akvordun um hvada varamann skuli
boda.

Stjorn skal strax ad loknum adalfundi ar hvert koma saman til fundar og skipta med sér verkum. Sama 4 vid
hafi stjorn verid kosin & 6drum hluthafafundum. Hluthafafundur kys formann stjérnar en varaformadur
stjérnar skal kosinn af stjérn med einféldum meirihluta Ur hépi stjornarmanna. Falli atkvaedi jofn reedur
hlutkesti.

Akvedi stjérnarmadur ad segja starfa sinum lausum & kjértimabilinu skal hann senda stjérn tilkynningu par
um an asteedulauss drattar. Ef eigi hvilir skylda a stjorn til ad boda til hluthafafundar vegna afsagnar
stjérnarmanns akvedur stjorn med bokun i fundargerd hvada varamadur tekur saeti adalmanns fram ad
naesta adalfundi samkvaemt rod varamanna. Skal stjorn po tryggja ad hlutfall hvors kyns i stjorn verdi ekki
leegra en gildandi 16g gera rad fyrir eftir ad varamadur tekur saeti adalmanns i stjérn. Sama ferli skal eiga sér

stad bresti stjérnarmann hzefi til ad sinna stjornarsetu skv. grein 7.
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3 Hlutverk stjornar

3.1

3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Stjorn félagsins fer samkvaemt 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog og sampykktum pess, med adsta vald i
malefnum pess milli hluthafafunda. Stjorn ber ad studla ad vidgangi félagsins og langtimaarangri og hagsmuni
pess og hamorkun langtimaardsemi hluthafa ad leidarljési i storfum sinum.

Stjorn ber abyrgd a starfsemi og stefnu félagsins.

Stjorn hefur eftirlit med starfsemi félagsins og ad hdn sé i samraemi vid 16g og reglur sem um starfsemi
félagsins gilda, géda vidskipta- og stjornarhaetti og peaer reglur sem stjorn hefur sett um starfsemi félagsins.

Stjorn ber abyrgd 4 ad stjdrnarhaettir og innra stjérnskipulag studli ad skilvirkri og varfaerinni stjérn félagsins.
Stjorn ber jafnframt dbyrgd a videigandi adskilnadi starfssvida og skal koma i veg fyrir hagsmunaarekstra.

Radstafanir sem eru Ovenjulegar eda mikilshattar falla undir verksvid stjérnar. Um skilgreiningu a
radstéfunum sem teljast dvenjulegar eda mikilshattar visast til greinar 10.4 reglna pessara.

Stjorn skal almennt ekki taka patt i akvordun um einstok vidskipti félagsins nema umfang vidskiptanna sé
verulegt midad vid efnahag félagsins eda sérstaklega sé kvedid a um annad i reglum félagsins sem stjérn
hefur sett.

Stjérnarmenn skulu hafa adgang ad sjalfstaedri sérfraedirddgjof a kostnad félagsins telji peir naudsyn a sliku

til ad taka sjalfstaedar og upplystar akvardanir um malefni félagsins.
Helstu verkefni stjérnar er varda stefnumétun og stjérnun:

3.8.1. Stjorn skal hafa forystu, asamt bankastjora, um stefnumotun, gerd vidskiptadeetlunar,
markmidasetningu og skilgreiningu ahaettuvidmida félagsins.

3.8.2.  Stjorn skal ad tillogu bankastjora sampykkja vidskiptadaetlun fyrir félagid arlega.
3.8.3.  Stjorn dkvedur hverjir skuldbinda félagid. Adeins stjérn getur veitt prokiruumbod.
3.8.4. Stjorn hefur med hondum radningu og uppségn bankastjora og akvedur kjor hans.
3.8.5. Stjorn skal, eigi sjaldnar en arlega, meta storf og haefni bankastjéra.

3.8.6.  Stjorn skal skilgreina hvada starfsmenn teljast lykilstarfsmenn i reglum um mat & heefi stjornar,
forstjora og lykilstarfsmanna.

3.8.7.  Stjorn leggur aherslu a sjalfbeert vidskiptalikan sem tekur tillit til allra videigandi dhaettupatta, par a
medal peirra sem varda umhverfismal, félagslega paetti og stjérnarheetti, og sampykkir
sjalfbaernistefnu fyrir félagid.

Helstu hlutverk stjornar er varda dhaettustyringu og eftirlit med starfsemi bankans:

3.9.1. Stjorn stadfestir radningu og uppsogn regluvardar, ad tillégu bankastjéra, sem heyrir beint undir
bankastjora, og erindisbréf hans.

3.9.2. Stjérn raedur innri endurskodanda sem heyrir beint undir stjorn, sampykkir erindisbréf og
starfsdaetlun hans.

3.9.3. Stjorn skal sja til pess ad yfirmadur ahaettustyringar, innri endurskodandi og regluvordur hafi
naegilegt sjalfsteedi til pess ad geta 6had sinnt starfi sinu af kostgeefni og hafi beinan adgang ad
stjorn.

3.9.4. Stjorn skal hafa eftirlit med innleidingu peirra stefna sem stjérn setur, endurskoda paer reglulega og
gera videigandi Urbatur & 4gollum sem i ljos kunna ad koma. Enn fremur skal stjorn hafa yfirsyn og



3.9.5.

3.9.6.

3.9.7.

3.9.8.

3.9.9.

3.9.10.

3.9.11.

3.9.12.

3.9.13.

3.9.14.

3.9.15.
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eftirlit med pvi ad stefna félagsins, stjornskipulag og stefnuskjol sem mynda umgjoérd félagsins um
ahaettustyringu og innra eftirlit, séu innleiddar.

Stjorn  sampykkir dhaettustefnur, yfirlysingu félagsins um 3&hzettuvilia og framkvemd
ahaettustyringar og skal tryggja ad innri ferlar og umgjord vegna dhaettustyringar séu yfirfarnir eigi
sjaldnar en arlega.

Stjorn setur ahaettustefnur félagsins, p.m.t. stefnu um lausafjarahattu, stefnu um Gtlanadhaettu,
stefnu um rekstrardhaettu, stefnu um markadsahaettu og stefnu um reglufylgni.

Stjorn skal hafa eftirlit med bokhaldi og fjarreidum félagsins og ad innri endurskodun, regluvorslu
og ahaettustyringu og innra eftirliti sé sinnt.

Stjorn og bankastjori, skulu reglulega leggja mat a tegund, dreifingu og fjarhaed eiginfjarparfar
félagsins med hlidsjon af dhaettustigi og sja til pess ad til stadar séu videigandi vidbragds- og
endurbodtadaetlanir i samraemi vid [6g um fjarmalafyrirteeki.

Stjorn skal sja til pess ad kaupaukakerfi félagsins, sé pvi til ad dreifa, sé i samraemi vid 16g og reglur.

Stjorn skal hafa yfirsyn yfir starfskjarastefnu félagsins, sampykkja hana og leggja hana arlega til vid
hluthafafund og hafa med henni eftirlit.

Stjorn skal studla ad fagmennsku og gédu sidferdi innan félagsins, stjorn sampykkir sidareglur fyrir
félagid.

Stjorn sampykkir stefnu og dhaettumat félagsins um radstafanir gegn peningapvaetti og fjarmoégnun
hrydjuverka.

Stjorn sampykkir stefnu félagsins um mat a heefi stjérnar, forstjéra og lykilstarfsmanna.
Stjorn sampykkir endurbdétaaaetlun fyrir félagid.

Stjorn sampykkir stefnu félagsins um upplysingateekni og 6ryggi.

4 Upplysingagjof til stjéornar

4.1.

4.2.

4.3.

Stjorn skal & hverjum tima fa videigandi upplysingar, m.t.t. hlutverks og d&byrgdar stjérnar, um

heildarstarfsemi félagsins, fjarhagslega st6du pess og dheettu i starfseminni, ad teknu tilliti til

efnahagsumhverfis félagsins, og um akvardanir sem hafa mikil dhrif a starfsemi félagsins.

Meginlinur upplysingagjafar bankastjora til stjornar:

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Bankastjori skal reglulega leggja fram og kynna skyrslu um rekstur félagsins og einstakra svida hans.

Bankastjori skal kynna kénnud arshlutauppgjor fyrir stjérn eigi sidar en tveimur manudum fra lokum

hvers uppgjorstimabils.

Bankastjori skal kynna endurskodad uppgjor félagsins fyrir stjorn. Endurskodendur félagsins auk
fulltrda i endurskodunarnefnd skulu vera vidstaddir kynningu endurskodadra eda kannadra

uppgjora.

Eigi sjaldnar en arlega skal leggja fram upplysingar um og kynna starfsemi einstakra svida félagsins,

eins og pau eru skilgreind 4 hverjum tima i skipuriti félagsins.

Onnur meginupplysingagjof:



4.4.
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4.3.1. Innri endurskodandi félagsins skal skila skriflegri skyrslu um starfsemi sina, a.m.k. einu sinni 4 ari.
4.3.2. Regluvordur skal skila skriflegri skyrslu um starfsemi sina a.m.k. einu sinni a ari.
4.3.3. Abyrgdamadur peningapvaettis skal skila skriflegri skyrslu um starfsemi sina a.m.k. einu sinni & ari.

4.3.4. Yfirmadur dhaettustyringar skal skila skriflegri skyrslu um starfsemi sina a.m.k. einu sinni 4 ari.

pa skulu stjornarmenn eiga rétt a 6llum upplysingum er varda rekstur félagsins sem peir telja naudsynlegar
til ad reekja storf sin, pé pannig ad stjornarmenn skulu ekki hafa adgang ad upplysingum er snerta hag
einstakra vidskiptamanna félagsins. Upplysingar skulu almennt veittar skriflega nema pegar stjorn sampykkir

annad.

5 Hafi og skyldur stjérnarmanna

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Stjérnarmenn skulu kynna sér 16g og reglur er um starfsemina gilda.
Stjérnarmenn skulu hafa skilning & hlutverki og abyrgd sinni sem stjérnarmenn. beir skulu hver um sig og
saman bua yfir naegilegri pekkingu, reynslu og hzfni til ad geta gegnt stédu sinni 3 tilhlydilegan hatt.

Stjérnarmenn skulu pekkja starfsemi og innvidi félagsins.

Stjérnarmenn skulu hafa gott ordspor, starfa af heidarleika og heilindum og gaeta ad 6dru leyti ad haefi sinu

i samraemi vid reglur félagsins um mat 3 haefi stjornar, forstjéra og lykilstarfsmanna.

Stjornarmenn skulu verja nagum tima til stjérnarstarfa og sinna pvi af kostgaefni. Jafnframt skulu

stjérnarmenn studla ad godum starfsanda innan stjérnarinnar.

Stjorn skal arlega skilgreina lykilverkefni & komandi starfsari, markmid og stefnu félagsins og gera

starfsaaetlun um storf sin.

Stjéornarmenn skulu sja til pess ad hagsmunum hluthafa i félaginu og jafnraedis milli peirra sé geett,

upplysingagjof til peirra og annarra hagsmunaadila sé videigandi og 16gum samkvaemt.

Stjérnarmenn skulu greina og koma i veg fyrir hagsmunadrekstra sem tengjast peim sjalfum og tilkynna til
stjérnar og yfirlogfraedings um hvers konar tengsl peirra, fyrrum eda yfirstandandi, persénuleg, pdlitisk eda
fagleg, sem eru til pess fallin ad skapa hagsmunaarekstra i starfi stjdornarinnar. Komi til hagsmunaarekstra
eda mogulegra hagsmunadrekstra i starfi stjérnarinnar, hvort heldur sem er hja einstékum stjérnarmanni
eda stjornar sem heild, skal pad tilkynnt til stjornar og yfirlogfreedings, reett innan stjérnar og bdkad i

fundargerd til hvada adgerda skuli gripid vegna malsins.

Einstakir stjornarmenn skulu ekki hafa afskipti af akvérdunum um einstok vidskipti.
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6 Vidskipti stjornarmanna

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

Stjérnarmenn skulu haga einkavidskiptum sinum med fjdrmdlagerninga pannig ad pau séu ekki a nokkurn
hatt tortryggileg né til pess fallin ad valda hagsmunaarekstrum, kasta ryrd a traverdugleika eda skada ordstir
beirra og/eda félagsins. Um einkavidskipti stjornarmanna og natengdra adila med fjarmalagerninga utgefna
af félégum innan samstaedu Skaga hf. skal fara eftir reglum Fossa um einkavidskipti starfsmanna med

fjarmalagerninga, eins og peaer eru a hverjum tima.

Vidskiptaerindi stjornarmanna, sem ekki heyra undir reglur skv. grein 6.1., skulu 16gd fyrir stjérn eda
stjérnarformann félagsins til sampykktar eda synjunar. Sama gildir um vidskiptaerindi fyrirtaekja sem
stjornarmenn eru i forsvari fyrir. Stjérn getur sett almennar reglur um afgreidslu slikra mala par sem fyrir
fram er dkvedid hvada vidskiptaerindi purfi, eda purfi ekki, sérstaka umfjollun stjérnar adur en til afgreidslu
peirra kemur.

Vardveita skal gogn um lan til stjérnarmanna og bankastjéra og skulu pau gerd adgengileg Fjarmalaeftirliti
Sedlabanka fslands (,FME“) éski pad eftir pvi. Sama gildir um lan til maka, barna og foreldra stjérnarmanns
eda bankastjdra og fyrirtaekja peim tengdum.?!

Missir a almennu hafi stjornarmanna

Komi upp adstedur sem valda pvi ad almennt haefi stjornarmanns kunni réttilega ad vera dregid i efa skal
malid tekid til formlegrar rannsdknar. Stjérn skal taka akvérdun um upphaf rannsdknar og er sa
stjiérnarmadur sem maogulegur missir @ almennum haefisskilyrdum beinist ad vanhaefur til patttoku i slikri
akvardanatoku. Rannsdkn skal vera i hondum stjornar eda eftir atvikum utanadkomandi sérfraedings og skal
beinast ad pvi hvort stjornarmadur sé talinn hafa misst almennt heefi sitt. Rannsékn skal hefjast svo fljott
sem audid er eftir ad atvik koma til vitundar stjérnar. Vid medferd rannsdknar skal gaeta pess ad
hlutadeigandi stjérnarmanni sé synd nzaergzetni og varfaerni i adgerdum og geeta skal pess ad honum sé gefid

teekifeeri 4 ad koma sinum sjénarmidum a framfeeri.

Vid mat 4 mogulegu vanhaefi stjérnarmanna skal lita til innri reglna um haefi stjérnarmanna, forstjéra og
lykilstarfsmanna. Stjérnarmenn mega ekki hafa synt af sér hattsemi sem gefur tilefni til ad draga i efa haefni
peirra til ad standa fyrir traustum og heilbrigdum rekstri eda ad peir muni hugsanlega misnota adstddu sina
eda skada félagid. Adstaedur sem valdid geta almennu vanhafi stjérnarmanna eru t.d. rokstuddur grunur um
einelti, kynferdislega areitni, kynbundna 4dreitni eda ofbeldi, réttarstada grunads manns, gjaldprot,
refsidomur, alvarlegir ordsporshnekkir og fleira. Mogulegur missir @ almennum haefisskilyrdum skal hadur
atviksbundnu mati og geta nidurstodur um adgerdir i kjolfar rannséknar verid misjafnar eftir atvikum hverju
sinni.

Leidi rannsokn i ljos ad stjérnarmadur hafi misst almennt haefi sitt skal fara eftir grein 2.4. i reglum pessum

um skipun varamanns i stjorn i stad adalmanns.

L Hér er att vid fyrirtaeki sem stjérnarmadur, framkveemdastjori eda maki, barn eda foreldri hans & virkan eignarhlut i, gegnir i
stédu stjdrnarmanns, framkvaemadastjora eda stjérnanda sem svarar beint til framkveemdastjéra eda getur af 66rum sékum haft
veruleg ahrif a.
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8 Trunadar og pagnaskylda

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

9.2.

9.3.

A stjérnarménnum hvilir pagnarskylda um malefni félagsins, hagi vidskiptamanna pess og énnur atridi sem
peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara samkvaemt I6gum eda edli mals, nema um sé ad reda
malefni sem stjornin akvedur ad gera opinber eda slikt leidir af dkveedum laga eda sampykktum félagsins.

pagnarskylda helst pott 13tid sé af starfi.

Stjérnarmenn skulu vardveita 6ll gégn sem peim eru afthent vegna starfs sins med tryggilegum haetti.

Stjérnarmenn, adrir en formadur, skulu ekki tja sig vid fjolmidla eda snua sér til almennings vardandi malefni

félagsins, nema ad fengnu sampykki formanns stjornar.

Hlutverk stjornarformanns

Stjornarformadur skal sja til pess ad stjorn gegni hlutverki sinu med skilvirkum og skipul6gdum haetti.

Stjornarformadur skal ekki taka ad sér 6nnur storf fyrir félagid en pau sem teljast edlilegur hluti af storfum
hans sem formadur stjérnar. P ma stjérnarformadur sinna einstokum verkefnum sem stjérn felur honum

ad vinna fyrir sig.
Helstu verkefni stjornarformanns eru eftirfarandi:

9.3.1.  Studla ad pvi ad starfshaettir stjdrnar séu i samraemi vid videigandi 16g, reglur og géda stjérnarhaetti,

ad stjorn séu bunar gédar starfsadstaedur og studla ad godum starfsanda innan stjornarinnar.

9.3.2. Ad utbua fundardagskrd i samstarfi vid bankastjora og sja til pess ad hun sé send Ut timanlega fyrir
hvern stjérnarfund. Stjornarformadur skal verda vid beidni stjornarmanns um ad taka tiltekid

malefni & dagskrd, enda berist beidnin timanlega adur en dagskrain er send ut.

9.3.3. Ad sjatil pess ad logbundin og stefnumarkandi verkefni stjérnar séu hofé i forgangi.

9.3.4. AJ styra stjornarfundum og sja til pess ad naegur timi sé gefinn til umraedna og akvardanatoku,

sérstaklega hvad vardar staerri og floknari mal.

9.3.5.  Ad studla ad virkri patttoku allra stjérnarmanna i umraedu og dkvardanatoku.

9.3.6. Adsjd til pess ad akvardanir stjérnar séu teknar & traustum og upplystum grunni og hvetja til opinnar

og gagnrynnar umradu i tengslum vid dkvardanatoku.

9.3.7. AQ bera abyrgd 4 samskiptum stjérnar vid hluthafa félagsins og upplysa stjornina um sjéonarmid
hluthafa.

9.3.8. Ad sja til pess ad stjorn fai almennt i storfum sinum nakvaemar og skyrar upplysingar og gégn.
9.3.9. Ad vera talsmadur stjérnar gagnvart fjolmidlum, hluth6fum og 6drum hagsmunadilum.

9.3.10. AQJ sja til pess ad starfsreglur stjornar séu yfirfarnar arlega.

9.3.11. AQJ sja til pess ad stjérn meti arlega storf sin og ad lagt sé mat a frammistodu undirnefnda og

bankastjora.

9.3.12. Ad sjatil pess ad nyir stjornarmenn fai naudsynlegar upplysingar og leidsogn i starfshattum stjérnar

og malefnum félagsins, m.a. um stefnu pess, markmid og starfsemi.
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9.3.13. AJ upplysa bankastjéra um nidurstédur mats stjornar @ frammistodu hans og leggja a radin med

honum um maégulegar Urbaetur.
9.3.14. Ad fylgjast med framvindu akvardana stjérnarinnar og stadfesta innleidingu peirra gagnvart stjorn.

9.3.15. AQd leggja fram tillogu ad arlegri starfsaaetlun um fundi stjornar til eins ars i senn.

10 Hlutverk bankastjora

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

Bankastjori annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem
stjorn félagsins hefur gefid.

Bankastjori fer med akvordunarvald i 6llum malefnum félagsins i samraemi vid stefnu, markmid, ahaettuvilja
og mork samkvaemt akvordun stjérnar. Bankastjori skal leggja gagnrynid mat a tillogur, skyringar og
upplysingar sem fyrir hann eru lagdar vid akvordunartdku og skal einungis taka akvardanir ad vel upplystu
mali.

Akvérdunarvald bankastjéra neer til allra mélefna sem ekki eru 68rum falin med l6gum, sampykktum

félagsins eda akvérdunum stjornar.

Hinn daglegi rekstur tekur ekki til rédstafana sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Ovenjulegar eda
mikilshattar radstafanir getur bankastjéri adeins framkvaemt samkvaemt sérstakri heimild fra stjorn félagsins,
nema ekki sé unnt ad bida akvardana stjérnar an verulegs dhagraedis fyrir félagid.  slikum tilvikum skal stjérn

tafarlaust tilkynnt um radstofunina. Ovenjulegar eda mikilshattar radstafanir teljast m.a:

a) Akvardanataka { malefnum sem eru umfram heimildir bankastjéra eins og peer hafa eftir atvikum verid
skilgreindar af stjorn.

b) Akvardanataka um kaup, sélu og vedsetningu & fasteignum i eigu félagsins.
c) Akvardanataka um kaup og s6lu 4@ umfram 10% eignarhluta i eda samruna vid 6nnur fjarmalafyrirtaeki.
d) Akvardanataka um kaup og sélu & eignarhlutum i déttur- og hlutdeildarfélogum.

e) Akvardanir um einstaka lanveitingar sem eru umfram heimildir lananefndar félagsins.
Bankastjori fer med akvordunarvald i 6llum malefnum félagsins i samraemi vid stefnu, markmid, dheettuvilja

og mork samkvaemt dkvordunum stjérnar.

Bankastjori skal sja til pess ad rekstur félagsins sé i samraemi vid stefnu félagsins, videigandi 16ggjof,

sampykktir félagsins og akvardanir stjérnar & hverjum tima.
Bankastjori skal skipa framkveemdastjorn sem tekur eda radleggur vid lykilakvardanir i rekstri félagsins.

Bankastjori skal sja til pess ad stjérnarmenn fai reglulega videigandi upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og
rekstur félagsins svo ad peir geti sinnt stéorfum sinum.
Bankastjori skal @ reglulegum fundum stjérnar gera grein fyrir helstu atridum i starfsemi félagsins,

stefnumdtun og upplysa um hvernig akvérdunum stjornar hefur verid framfylgt.

Bankastjori skal an tafar, pegar naudsyn krefur, gefa stjérn videigandi upplysingar um hverskonar atvik eda
adstaedur sem upp koma i rekstri félagsins og geta haft ahrif & mikilveegar dkvardanir og ahaettu i starfsemi

félagsins.
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10.11. Bankastjori skal sja til pess ad athugasemdir og abendingar fra innri og ytri eftirlitsadilum, ahaettustyringu og

innri og ytri endurskodendum félagsins fai videigandi athygli hja stjorn og stjérnendum og samraemt, skilvirkt

og skjalfest verklag vid eftirfylgni Urbotakrafna sé vidhaft.

10.12. Bankastjdra er skylt ad hlita 6llum fyrirmaelum stjérnar, ad pvi undanskildu ad pau séu andstxed [6gum eda

gdédum vidskiptahattum og venjum. Honum ber ad veita endurskodendum félagsins allar paer upplysingar

sem peir dska.

11 patttaka bankastjora i atvinnurekstri

11.1.

Bankastjora er 6heimilt ad sitja i stjorn atvinnufyrirtaekis og taka patt i atvinnurekstri ad 6dru leyti nema med
sérstoku leyfi stjérnar. Vid pa dkvordun skal fjalla um astaedur pess ad bankastjori taki slikt seeti eda storf og
ahrif pess a Fossa. Eignarhlutur i fyrirteeki telst patttaka i atvinnurekstri, nema um sé ad raeda dverulegan
hlut sem ekki veitir bein ahrif & stjérnun pess.

12 Fyrirkomulag stjornarfunda

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

Stjornarfundir skulu ad jafnadi haldnir einu sinni i manudi eda pegar stjérnarformadur akvedur.
Stjornarfundir skulu alla jafna haldnir & skrifstofu félagsins en heimilt er ad halda fundi annars stadar telji
stjérnarformadur efni fundarins eda adrar adstaedur gefa tilefni til. Stjérnarménnum er zetid heimilt ad taka
patt i fundarstorfum simleidis eda med 6drum fjarfundarbunadi. Heimilt er ad halda stjérnarfundi alfarid i

gegnum sim- eda fjarfundarbunad.

Formadur bodar til fundarins eda bankastjori i umbodi hans. Heimilt er ad fela 6drum starfsménnum
félagsins framkvaemd bodunar. Stjérnarformanni er skylt ad boda stjérnarfund ad krofu stjornarmanns,

bankastjora eda endurskodanda.

Fundi skal boda med hefilegum fyrirvara. Fundargdgn skal almennt senda eda gera adgengileg
stjiérnarmdnnum a.m.k. premur sélarhringum adur en fundur skal hefjast. Stjérnarmenn skulu geta pess 4
stjérnarfundum hafi peir ekki getad kynnt sér gogn fyrir umraedu um einstok mal og skal pad bdkad i
fundargerd. Fundarbod med tolvupdsti telst skriflegt fundarbod i framangreindum skilningi.

Stjornarformadur getur vikid fra pessu telji hann pad éhjakveemilegt vegna sérstakra adstaedna.

Bankastjori situr stjérnarfundi, og hefur par umraedu- og tillogurétt, nema formadur stjérnar akvedi annad
ad hoféu samrddi vid adra stjdrnarmenn. Endurskodendur, kjornir 4 adalfundi, eiga rétt & ad taka patt i

stjérnarfundum par sem arsreikningar félagsins eru til medferdar.

Formadur styrir stjornarfundum. Stjérn er dkvordunarbaer pegar meirihluti stjérnar seekir fund (eftir atvikum
varamenn i forfollum adalmanna). Mikilveega akvordun ma po ekki taka an pess ad allir stjornarmenn hafi

haft tok a pvi ad fjalla um malid, sé pess kostur.

Ytri endurskodendur eiga rétt 4 ad sitja fundi stjornar pegar fjallad er um reikningsskil sem peir arita og geta
par 1atid i ljés alit & pvi hvort reikningsskilin og skyrsla stjornar innihaldi naudsynlegar og logbodnar

upplysingar.
Einfaldur meirihluti atkvaeda raedur urslitum vid akvardanatoku. Falli atkvaedi jofn skal atkvaedi

stjérnarformanns rada urslitum. Greidi stjornarformadur hins vegar ekki atkvaedi vid slikar adstaedur skal

hlutkesti rada urslitum.



12.8.

12.9.

FOSSAR

Storf stjornar skulu almennt fara fram a stjérnarfundum. Komi til samskipta milli stjérnarmanna og/eda milli
stjérnarmanna og stjornenda félagsins utan stjérnarfunda skal upplyst um pau vid upphaf neesta

stjérnarfundar vardi pau hagi félagsins og skal um pad bodkad i fundargerad.

NU telur stjornarformadur ekki staett & pvi vegna sérstakra adsteedna ad bida pess ad haldinn verdi
stjornarfundur og getur hann pa tekid akvordun um simafund stjornar eda ad malefnid verdi kynnt
stjornarmodnnum skriflega, p.m.t. med tolvupdsti, eda simleidis og haldin verdi atkveedagreidsla medal
stiérnarmanna skriflega eda simleidis. Akvardanir sem pannig eru teknar skulu békadar i fundargerd naesta

stjérnarfundar.

13 Fundargerdir

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

Stjérnarformadur skal sja til pess ad haldin sé gerdabdk um pad sem gerist @ stjornarfundum og um
akvardanir stjornar. Yfirlogfraedingur félagsins skal rita fundargerdina. Sé yfirlogfreedingur forfalladur skal

stadgengill ritara stjérnar rita fundargerdina.
i fundargerdabdk skal m.a. skra eftirfarandi:

a) Hvar og hvenzer fundurinn er haldinn, hvenar hann hefst og hvenaer honum lykur.

b) Nuamer stjérnarfundar.

c) Hverjir sitja fundinn og hver styri honum.

d) Bdkun a pvi pegar utanadkomandi adilar koma inn a fund og pegar peir yfirgefa fundinn.

e) Dagskra fundarins.

f)  Fundargbgn sem voru afhent eda synd fyrir eda a fundinum.

g) Stutta skyrslu um umraedur a fundum og hvada dkvardanir hafa verid teknar.

h)  Fyrirspurnir stjérnarmanna a fundum og & milli funda dsamt svérum vid peim.

i) Hafi dkvardanir verid teknar milli funda skal tiltaka i fundargerd med hvada haetti akvardanir sem teknar
hafa verid @ milli stjérnarfunda voru teknar.

j)  Hver hafi ritad fundargerdina.

Stjéornarmadur eda bankastjori, sem ekki er sammala akvordun stjérnar, a rétt a ad fa séralit sitt bokad i
gerdabdkina.

Fundargerd skal borin upp til sampykktar i upphafi naesta fundar.

Fundargerd skal undirritud af stjérnarmdénnum sem sitja fundinn og fundarritara. Stjorn er heimilt ad nota
fullgildar rafraenar undirskriftir & fundargerdir. Fundargerdir sem hafa verid undirritadar af stjorn skv.
framangreindu og feerdar inn i fundargerdabdk félagsins teljast full sénnun a pvi sem gerst hefur a

stjérnarfundum.

14 Sérstakt haefi

14.1.

14.2.

Stjéornarmenn skulu vikja af fundi séu peir vanhzefir til ad fjalla um mal.

Stjéornarmenn skulu ekki taka patt i medferd mals ef mal vardar:



14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.
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a) Vidskipti peirra sjalfra, fyrirteekja sem peir eiga beinan eda 6beinan virkan eignarhlut i, sitja i stjorn hja
eda eru fyrirsvarsmenn fyrir eda par sem peir eiga verulegra hagsmuna ad geeta, nema um sé ad reda
hefdbundin einstaklingsvidskipti @ almennum skilmalum.

b) Vidskipti vid eda dkvardanir er varda samkeppnisadila peirra adila sem um raedir i a-lid.

Sama gildir um patttoku stjérnarmanna i medferd mala sem tengjast adilum sem teljast tengdir peim med
60rum heetti sem er til pess fallinn ad skapa hagsmunadrekstra s.s. vegna fjarhagslegra, faglegra,
persénulegra eda pdlitiskra tengsla. Sérstaklega skal gaett ad framangreindu pegar um setu stjérnarmanns i
fleiru en einu félagi innan samstaedu, eda setu starfsmanna annarra félaga innan samstaedu er ad raeda, sbr.
reglur bankans um radstafanir gegn hagsmunadrekstrum og akvaedi i eigandastefnum Skaga gagnvart
Fossum.

Ekki telst p6 um vanhafi ad raeda sbr. lid 14.2 ef peir hagsmunir sem malid snyst um eru pad smavaegilegir,
edli malsins er med peim haetti eda pattur stjérnarmanns i medferd malsins er pad litilfjorlegur ad ekki er
talin haetta @ ad dmalefnaleg sjonarmid hafi ahrif & akvérdun.

Einstakir stjdrnarmenn eda bankastjori geta krafist pess ad stjornarmadur taki ekki patt i umfjollun um mal

og fai ekki afhent gbgn vegna sliks mals. Meirihluti stjérnar dakvedur hvort stjéornarmadur teljist vanhaefur.

Séu stjéornarmenn vanhefir til afgreidslu mala skulu peir ekki hafa adgang ad peim gégnum og upplysingum
er varda pad mal sem peir eru vanhzefir til ad fjalla um.

Yfirlogfraedingur félagsins heldur utan um og uppfaerir skra um hagsmunatengsl stjérnarmanna og er skrain
adgengileg a.m.k. 66rum stjornarmonnum, forstjora, ritara stjornar, medlimum undirnefnda og ytri
endurskodanda. | upphafi hvers stjérnarfundar er farid yfir hagsmunatengs| stiérnarmanna vid einstaka
dagskrarlidi.

Stjérnarmenn og forstjori skulu upplysa um hagsmunatengs| sin og maka sinna vid upphaf starfa sem og allar
breytingar sem ver8a & hégum peirra 4 starfstima peirra. Stjérnarmenn og forstjori skulu senda
upplysingarnar a netfangid legal@fossar.is. Med hagsmunatengslum er att vid upplysingar sem varda
stjérnarmann, forstjora og maka eftir pvi sem vid 4, og varda:

a) Vinnuveitanda stjérnarmanns.

b) Vinnuveitanda maka stjornarmanns ef makinn er lykilstarfsmadur.

c) Onnur tranadarstérf, t.a.m. stjérnarseta i 68rum féldgum.

d) Eignarhluti i félaginu og félogum innan sdmu samstaedu.

e) Kaupréttarsamninga vid félagid eda adra vegna hluta i félaginu og félaga innan sému samstaedu.

f)  Eignarhluti i 66rum félégum sem nema 10% eda meira.

g) Eignarhluti i 68rum félogum sem stjérnarmadur hefur verulegra hagsmuna ad gaeta en peirra sem getid
erif.lid.

h) Helstu samkeppnisadila félaga sem viokomandi & 10% eda meira i.

i)  Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila félagsins.

j)  Hagsmunatengsl vid helstu samkeppnisadila félagsins.

k) Hagsmunatengsl vid hluthafa sem eiga 10% eda meira i félaginu eda félégum innan sému samstaedu.

I)  Nakomna adila i skilningi 26. gr. reglugerdar (ESB) nr. 596/2014, sbr. l16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn
markadssvikum.
begar dagskra stjornarfundar liggur fyrir skulu stjérnarmenn og forstjori leggja sjalfstaett mat a haefi sitt til

patttoku i medferd mals og ber peim enn fremur avallt ad upplysa um slik atvik og énnur er gaetu valdid
vanhaefi um leid og peim verda pau ljés. Stjérnarmenn og forstjori skulu leita alits yfirlogfraedings pegar vafi
leikur & heefi peirra til patttoku i medferd mals.
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14.9. Ef agreiningur er uppi um sérstakt haefi stjornarmanns til patttoku i medferd mals, skal yfirlogfraedingur, i
samradi vid formann, afla upplysinga um sérstakt haefi stjornarmanns og gefa viokomandi feeri @ ad koma ad
frekari upplysingum og athugasemdum. Ad pvi loknu tekur stjérn akvordun um sérstakt haefi stiérnarmanns.
Verdi agreiningur um haefi formanns stjornar, skal varaformadur gegna hlutverki formanns vid framangreint.

14.10. Boka skal i fundargerd ad stjéornarmadur hafi vikid seeti og ad hann hafi ekki fengid adgang ad gognum i
addraganda akvordunar. Metid skal eftir atvikum og edli mals hvort ad stjérnarmadur skuli fa adgang ad
gégnum mals og efni fundargerdar eftir ad afgreidslu mals er lokid.

15 Vensladir adilar

15.1. Stjérnarmenn skulu, pegar peir taka saeti i stjorn félagsins, upplysa stjorn um adila sem teljast vensladir peim,
sbr. skilgreiningu reglna FME um fyrirgreidslur fjarmalafyrirtaekis til vensladra adila nr. 247/2017, sbr. 16g um

fjarmalafyrirteeki. Stjérnarmenn skulu tilkynna stjorn félagsins ef breytingar verda a vensludum adilum.

15.2. Samkvaemt reglunum eru vensladir adilar tengdir adilar samkvaemt settum reikningsskilareglum, sbr. 16g um
arsreikninga, p.m.t. stjérnarmenn, framkvaemdastjori, lykilstarfsmenn, peir sem eiga virkan eignarhlut i
félaginu, nanir fjolskyldumedlimir peirra og adilar i nanum tengslum vid framangreinda adila, sbr. 2. mgr. 29.
gr. a laga um fjarmalafyrirtaeki. Til vensladra adila geta einnig talist adrir adilar sem FME metur ad eigi beinna

og skyldra hagsmuna ad geeta vegna starfsemi fjarmalafyrirtaekis.

15.3. Med nanum fjolskyldumedlimum er att vid maka eda sambidarmaka, born, born maka eda sambudarmaka

og adila sem eru fjarhagslega hadir adila eda telja ma ad peir verdi fyrir ahrifum af akvérdun hans.

15.4. Regluvordur Fossa heldur utan um lista yfir venslada adila félagsins og vidskipti peirra.

15.5. Sa adili sem annast innri endurskodun fyrir félagid skal a.m.k. arlega fara yfir vidskipti vid venslada adila til

ad stadreyna ad pessir adilar njoti ekki éedlilegra vidskiptakjara 4 neinn hatt.

16 Vidskiptaerindi tengdra adila

16.1. bess skal geett ad vensladir adilar njéti somu vidskiptakjara hja félaginu og adrir vidskiptavinir pess. Oheimilt
er ad lata venslada adila njota hagstaedari vidskiptakjara eda veita peim upplysingar sem adrir vidskiptavinir

félagsins hafa ekki adgang ad.

16.2. Um lan og fyrirgreidslur til stjornarmanna, bankastjéra, lykilstarfsmanna og nainna fj6lskyldumedlimum
peirra eda adila i ndnum tengslum vid framangreinda gilda takmarkanir 29. gr. a i l6gum um fjarmalafyrirtaeki

og reglur FME um fyrirgreidslur fjarmalafyrirtaekis til vensladra adila nr. 247/2017.

16.3. Framangreindum adilum skal ekki veita lan eda adra fyrirgreidslu nema gegn traustum tryggingum. Samtala
Ians og annarrar fyrirgreidslu sem heimilt er ad veita hverjum og einum adila og adila i nanum tengslum vid
hann ma hast vera 200 millj. kr. Vidskipti framangreindra adila skulu IGta s6mu reglum og vidskipti vid

almenna vid almenna vidskiptamenn i sambaerilegum vidskiptum.

17 Arangursmat stjérnar og mat 4 frammistodu bankastjora

17.1. Stjoérn skal, eigi sjaldnar en arlega, framkvama drangursmat stjérnar, p.e. meta storf sin, steerd, samsetningu,
verklag og starfshaetti, svo og frammistodu stjérnarformanns og bankastjora. Stjorn skal yfirfara og meta
bréun félagsins og hvort hin sé i samraemi vid markmid pess. [ sliku mati leggur stjérn m.a. mat a styrkleika
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og veikleika i storfum sinum og verklagi og hugar ad pvi sem pad telur ad betur megi fara i stérfum sinum.

Stjornin getur sjalf lagt mat & storf sin, en jafnframt er heimilt ad leita sérfraediadstodar eftir pvi sem vid 3.

17.2. Stjérn skal samhlida meta storf undirnefnda. Endurskodunarnefnd samstaedu skal arlega meta storf innri og

ytri endurskodanda.

17.3. Stjorn skal bregdast vid nidurstédum matsins med pvi ad setja upp adgerdarazetliun ef vid a.

17.4. Stjérnarmenn skulu hittast an bankastjéra og annarra starfsmanna ad lagmarki arlega, m.a. til ad meta

frammistédu hans.

18 Mottaka og fraedsla nyrra stjornarmanna

18.1. Nyir stjérnarmenn purfa ad fa greinargddar upplysingar um félagid og starfsemi pess i kjolfar kosningar

peirra. Nyr stjornarmadur skal ad jafnadi fa upplysingar um:

a) Starfsemi félagsins
b) Afurdir og pjonustu
c) Stefnumatun og vidskiptaaaetlun
d) Ahzettustyringu og vidhorf til dhaettu
e) Storf undirnefnda
f) Storf og valdsvid bankastjora
18.2. Nyr stjérnarmadur skal fa afhent helstu gégn sem varda félagid svo hann geti kynnt sér starfsemi hans og

bau l6g og reglur sem gilda um fjarmalafyrirtaeki. Eftirfarandi gogn eru gagnleg fyrir nyja stjornarmenn:

a) Sampykktir félagsins

b) Starfsreglur stjérnar

c) Starfsaaetlun stjornar

d) Leidbeiningar um adgengi ad reglum félagsins

e) Fundargerdir stjérnar sidasta arid

f) Fjdrhagslegar upplysingar

g) Skipurit

h) Yfirlit um gildandi 16g og reglur er varda starfsemi félagsins
i) Sidasti arsreikningur og arshlutareikningur

i) Skyrslur og bréf frd innri og ytri endurskodendum

18.3. Nyr stjornarmadur a rétt 4 kynningarfundi med adilum sem pekkja félagid vel og geta svarad spurningum

hans, t.d. bankastjora, stjornarformanni, yfirlogfreedingi og innri endurskodanda.

19 Undirnefndir stjérnar

19.1. Innan stjérnar starfar dhaettunefnd. Stjérn félags ber abyrgd a skipun og stérfum ahaettunefndar sem stafar
i umbodi stjérnar. Akvordunarvald og abyrgd liggur pvi ad fullu leyti hja stjérn. Stjérn skipar nefndarmenn &
fyrsta reglulega stjornarfundi eftir adalfund félagsins og tekur akvérdun um hver skuli vera formadur

nefndarinnar.
19.2. Kveda skal 4 um hlutverk og helstu verkefni i starfsreglum dhaettunefndar. Ahaettunefnd skal tryggja ad stjorn
fai reglulega upplysingar um helstu storf nefndarinnar. AG minnsta kosti arlega skal ahaettunefnd veita stjérn

félagsins skyrslu um storf sin.



19.3.
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Nefndarmenn ahattunefndar skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar.

20 Stjornarseta i dottur- og hlutdeildarfélogum

20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

Stjorn skal taka akvordun um tilnefningu stjérnarmanna i détturfélogum Fossa sem teljast mikilvaeg rekstri

félagsins, bankastjori skal hafa umsjén med framkvaemd a slikri akvérdun.

Arlega skal stjérn, ad fenginni tillégu bankastjora, taka akvérdun um hvada félég falla undir pessa grein.
Akvordun stjérnar skal endurskodud verdi veruleg breyting 4 eignarhaldi Fossa & félégum, rekstri eda tilgangi
félaga i eigu Fossa.

Bankastjori tilnefnir stjérnarmenn i stjérnir annarra félaga en peirra sem falla undir pessa grein fyrir hond

Fossa og skal arlega leggja lista fyrir stjorn yfir stiornarmenn sem tilnefndir eru af Fossum.

Stjéornarmenn skulu pvi adeins taka saeti i stjornun dottur- eda hlutdeildarfélaga Fossa ad slikt sé akvedid
sérstaklega i stjorn og skal pa vid slika akvordun jafnframt fjallad um ahrif stjérnarsetunnar a eftirlitshlutverk

stjérnarmannsins og naudsyn pess ad stjérnarmadurinn taki saeti i stjdrninni.

21 Gildistaka og endurskodun

21.1.

21.2.

Starfsreglum pessum verdur ekki breytt nema med sampykki stjérnar.

Starfsreglur pessar skulu endurskodadar eigi sjaldnar en arlega.

pannig sampykkt & stjornarfundi Fossa fjarfestingarbanka hf. pann 13. mai 2026



